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W jaki sposob mozemy zminimalizowac¢ ryzyko niepowodzenia w biznesie?
Jak wybra¢ ten wlasciwy rodzaj dziatalnosci gospodarczej, ktory przyniesie
nam oczekiwane dochody? Trudno jest jednoznacznie odpowiedzie¢ na to
pytanie. Pewnych wskazowek dostarcza nam, publikowany przez Gazete MSP
juz po raz trzeci, ranking Atrakcyjnosci Inwestycyjnej. Szereguje on wszyst-
kie aktywnie funkcjonujace w Polsce branze gospodarki wedtug ich poten-

cjalnego ryzyka gospodarczego.

Sukces gospodarczy firmy — oraz finan-
sowy jej wlaScicieli —jest wypadkowa wielu
czynnikéw zewnetrznych oraz wewnetrz-
nych. Wéréd tych czynnikéw mozemy od-
nalez¢ zaréwno jakoSciowe, jak i iloscio-
we. O ile czynniki jakoSciowe trudne sa
do jednoznacznego zdefiniowania, o tyle
w przypadku parametréw iloSciowych —
wykorzystywanych w praktyce najczesciej
—mozemy dokonywac doktadnych poréw-
nan miedzy poszczegdlnymi firmami oraz
branzami gospodarki.

Dla tego typu poréwnaf mozemy po-
stuzy¢ si¢ wskaznikiem Atrakcyjnosci In-
westycyjnej. Jest to wskaznik, ktéry
w znaczacy sposob ulatwia okreslenie,
ktory z rodzajéw dziatalnosci gospodar-
czej ma obecnie najwyzsze tempo roz-
woju i osiaga zadowalajaca inwestora sto-
pe zwrotu. Wskaznik moze réwniez
w przyblizony sposéb scharakteryzowac
perspektywy stojace przez danym rodza-
jem dziatalno$ci w najblizszym czasie.
Pozwala réwniez okresli¢ wptyw wybra-
nych wskaznikéw finansowych na mozli-
wo§¢ kreowania w danej branzy wyzszej
warto$ci dodanej dla inwestora niz
w przypadku alternatywnych rodzajow
dzialalnosci gospodarczej.

Anatomia sukcesu

Atrakcyjno$é Inwestycyjna to synte-
tyczny wskaznik szeregujacy wszystkie
rodzaje dziatalnoSci gospodarczej od naj-
wyzszej do najnizszej atrakcyjnosci dla in-
westora lub inaczej: od najnizszego do naj-
wyzszego ryzyka zwiazanego z inwestycja
wdang branze.

Atrakeyjnos$¢ Inwestycyjna okresla réw-
niez zdolno$¢ danej branzy do osiagania,
lepszych od innych branz, wartosci szcze-
g6towych wskaznikéw finansowych. Doty-
czy to przede wszystkim maksymalizacji
rentownos$ci, minimalizacji kosztéw prowa-
dzonej dziatalno$ci oraz zapewnienia szyb-
kiego zwrotu §rodkéw finansowych zainwe-
stowanych w dana dziatalno$¢ gospodarcza.

Do wyliczenia wskaznika Atrakeyjno-
Sci Inwestycyjnej, zaréwno w przypadku
branz produkeyjnych, jak i nieprodukeyj-
nych, wykorzystanych zostato 16 szczegé-
towych wskaznikéw finansowych, charak-
teryzujacych poszczegélne obszary funk-
cjonowania przedsig¢biorstw wchodzacych
w sktad danej branzy. Naleza do nich:

1. Dynamika przychodéw.
2. Rentowno$é na dzialalnoéci podsta-
wowej.

3. Rentownos¢ netto.

4. Udzial przychodéw finansowych
w przychodach.

5. Udzial eksportu w przychodach.

6. Dynamika zatrudnienia.

7. Dynamika warto$ci dodanej brutto
na zatrudnionego.

8. Plynnos¢ biezaca.

9. Rotacja zapasow.

10. Rotacja naleznoSci.

11. Dynamika miesi¢cznego wynagro-
dzenia pracownikéw.

12. Udzial dotacji w przychodach.

13. Udzial kosztow finansowych w przy-
chodach finansowych.

14. Udzial zobowiazah z tytulu dostaw
do naleznoSci z tytulu dostaw.

15. Udzial podatkéw w przychodach
(bez VAT).

16. Materialo- i energochtonnos$é
produkcji.

Jak czytaé wskazniki?

Wskazniki od 1. do 8. to stymulanty,
awiec takie parametry finansowe, ktérych
wysokie warto$ci korzystnie $wiadcza
o kondycji finansowej firmy czy branzy.
Wskazniki od 9 do 16 to destymulanty,
awiec takie, ktérych niskie wartosci uzna-
wane sa za korzystne dla dalszego rozwo-
ju dziatalnosci gospodarczej.

Sposréd wszystkich badanych branz za
najbardziej atrakcyjng inwestycyjnie na-
lezy uznaé wigc taka, ktora charakteryzu-
je si¢ najlepszymi wskaznikami finanso-
wymi opisujacymi najwazniejsze, z punk-
tuwidzenia inwestora, sfery funkcjonowa-
nia przedsig¢biorstw nalezacych do danej
branzy.

Branza najatrakcyjniejsza inwestycyj-
nie posiada syntetyczny wskaznika o war-
tosci 1. Kolejne branze charakteryzuja si¢
wskaznikami odpowiednio nizszymi.
Ogodlnie mozemy wyr6znié dwie grupy ro-
dzajoéw dziatalnoSci:
® branze atrakcyjne dla inwestoréw, po-
siadajace warto§é wskaznika zawierajaca
si¢ w przedziale 1-0.
® branze nieatrakcyjne dla inwestoréw,
w ktérych przypadku warto§é wskaznika
spada ponizej 0.

Ze wzgledu na odmienng specyfike dzia-
talnoSci produkcyjnej oraz ustugowej
wskaznik Atrakcyjnosci Inwestycyjnej ob-
liczany jest oddzielnie dla kazdego z tych
dwdch rodzajéw aktywnosci gospodarcze;j.
Nalezy w tym wypadku dokonywaé porow-
nan tylko i wylgcznie w obrebie danego
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NAJBARDZIEJ ATRAKCYJNE BRANZE PRODUKCYJNE

Rodzaj dziatalnosci

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw koksowania wegla

Produkcja oraz naprawa todzi wycieczkowych i sportowych

Wydawanie gazet

Produkcja wyrobéw kaletniczych i rymarskich

Wytwarzanie paliw gazowych oraz dystrybucja w systemie sieciowym
Produkcja odziezy skorzanej

Produkcja ceramicznych wyrobéw sanitarnych

Produkcja sprzetu sportowego

Zagospodarowanie metalowych odpadéw i ztomu

Produkcja krzeset i mebli do siedzenia

Poboér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody

Produkcja wytwomic pary, z wyjatkiem kottéw do centralnego ogrzewania
Produkcja arkuszy forirowych oraz produkcja piyt i sklejek

Produkcja sprzetu o$wietleniowego i lamp elektrycznych

Produkcja plytek ceramicznych

Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej

Produkcja barwnikéw i pigmentéw

Produkcja wapna

Produkcja technicznych artykutéw $ciernych

Produkcja piecow, palenisk i palnikéw piecowych

Wykoriczanie materiatéw widkienniczych

Produkcja pojemnikéw metalowych

Produkcja gazéw technicznych

Produkcja szkta ptaskiego obrobionego i wyrobow ze szkia plaskiego
Produkcja wyrobéw widkienniczych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana
Produkcja szkfa gospodarczego

Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych i ich silnikéw
Produkcja pozostatych wyrobéw gumowych

Produkcja grzejnikéw i kottéw centralnego ogrzewania

Produkcja silnikow i turbin oprécz lotniczych, samochodowych i motocyklowych
Produkcja pozostatego wyposazenia elektrycznego do silnikéw i pojazdow
Wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych

Produkcja ogumienia dla $rodkéw transportu

Wytwarzanie skrobi i produktéw skrobiowych

Produkcja materacow

Gomictwo i wzbogacanie wegla kamiennego

Produkcja sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana
Produkcja nadajnikéw telewizyjnych i radiowych

Produkcja akumulatoréw, ogniw i baterii galwanicznych

Produkcja ceramicznych izolatoréw i oston izolacyjnych

Produkcja gipsu

Produkcja pojazdéw mechanicznych

Obrébka mechaniczna elementéw metalowych

Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej nie sklasyfikowana
Produkcja drutow

Produkcja wyrobdw tartacznych, impregnacja drewna

Produkcja alkoholu etylowego

Produkcja pozostatych artykutdw z papieru i tektury, gdzie indziej nie sklasyfikowana
Produkcja urzadzen chiodniczych i wentylacyjnych

Produkcja aluminium

Produkcja nici do szycia

Produkcja pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcow niemetalicznych
Produkcja opakowar drewnianych

Produkcja narzedzi

Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zgbatych i elementéw napedowych
Kopalnictwo gliny i kaolinu

Przetwdrstwo herbaty i kawy

Produkeja i dystrybucja ciepfa (pary wodnej i goracej wody)

Produkcja lekéw i preparatéw farmaceutycznych

Produkcja zaprawy murarskiej

Produkcja wyrobéw powrozniczych i sieciowych

Produkcja mebli pozostata

Produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych

Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia

Produkcja lamp elektronowych i innych elementow elektronicznych
Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej

Produkcja bielizny

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

Produkcja wyrobow chemicznych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana
Produkcja systemow do sterowania procesami przemystowymi

Produkcja izolowanych drutéw i przewodéw

Produkcja papierowych artykutow dla gospodarstwa domowego

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

Produkcja zamkow i zawiasow

Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych

Przetwérstwo ziemniakow

Produkcja wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

Produkcja nawozow sztucznych i zwigzkéw azotowych

Wydawanie ksigzek

Produkcja kakao, czekolady i wyrobéw cukierniczych

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia

Produkcja klejow i zelatyn

Odlewnictwo zeliwa

Produkcja ceramicznych wyrobéw stotowych i ozdobnych

Produkcja materiatow wybuchowych

Produkcja chleba oraz produkcja $wiezych wyrobow piekamiczych, ciast i ciastek
Produkeja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i badawczych
Produkcja szkta ptaskiego

Produkcja wyrobéw pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana

Produkcja odbiornikéw telewizyjnych i radiowych

Produkcja Zeliwa i stali oraz stopow zelaza

Produkcja ceramiki budowlanej

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
Zagospodarowanie niemetalowych odpadéw i wyrobéw wybrakowanych
Produkcja maszyn dla metalurgii

Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla budownictwa
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G Produkcia i naprawa statkow 0032 | redzajudziatalnosci gospodarczej produk-  réwno dzialalnosci produkeyjne, jak i nie-
98, Produkcja wyrobow z drutu 0:031 cyjnej lub ustugowej. produkcyjne dziela si¢ w przyblizeniu na
99.  Produkcja przedzy wetnianej zgrzebnej 0,027 n o7 5 dwa zbiory podobnej wielkoSci: atrakcyj-
100.  Produkcja cementu 0,025 Gdzie odnale¢ sukces? nych oraz nieatrakcyjnych rodzajow dzia-
101.  Produkcja chemikaliéw nieorganicznych podstawowych pozostatych 0,023 Zgodnie z obowiqzuj aca w naszym kra- talnosci.
102. Produkc!a pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych 0,021 ju klasyfikacja PKD (Polska Klasyfikacja Diiataliosé vrodukeving
v el WO G - o Dziatalnosci) podstawowa jednostka gru- P 7
104.  Produkcja gotowych artykutéw widkienniczych, oprécz odziezy 0,006 . o . P L. . . PRI
: pujaca przedsigbiorstwa zajmujace si¢ Jezeli zdecydujemy si¢ rozpoczaé dzia-
NAJMNIEJ ATRAKCYJNE BRANZE PRODUKCYJNE tym samym rodzajem dziatalno$ci jest lalno§¢ gospodarcza w sferze produkceyj-
Lp. Rodzaj dziatalnosci A12005 | klasa PKD. Tak sklasyfikowane podmio-  nej, to mamy do wyboru niemal 104 bran-
1. Produkca zlaczy, rub, faricuchow i sprezyn 0,001 ty gospodarcze okre§la si¢ potocznie mia-  ze, ktére dla inwestora moga by¢ poten-
2. Produkcja $rodkéw myjacych i czyszczacych 0,002 | nem branzy gospodarczej. W zestawieniu  cjalnie interesujace pod wzgledem stopy
3. Produkcja opakowari z metali lekkich 0,005 | Atrakcyjnosci Inwestycyjnej mamy wigc  zwrotu z jego inwestycji. Z najmniejszym
4. Produkcja piwa o : 0018 |  do czynienia z poréwnaniami wynikéw fi-  ryzykiem w nadchodzacym roku beda wia-
5. Produkcja sprztu medycznego i chirurgicznego oraz przyrzadéw ortopedycznych 0020 | pansowych najbardziej szczegélowych — zaly si¢ inwestycje w przedsiewzigcia zwia-
CIGiodusalews oo e menodlsiolerilbidowianei R0z jednostek klasyfikujacych podmioty go- zane z: wytwarzaniem i przetwarzaniem
7. Produkcja przypraw -0,023 . R . g k 5
8. Przetwarzanie | konserwowanie ryb i produkiow rybolowstwa 0,024 s!)odarcze w Polsce wedtug klasyfikacji })roduktow ko'ksowanla wegla (I' KD
9. Produkcja pozostatej odziezy i dodatkow do odziezy, gdzie indziej nie sklasyfikowana -0,035 GUS. . . 2 3 10), pr Odlﬂfcﬂ oraz naprawg fodzi wy-
10.  Produkcja piyt, arkuszy, rur i ksztattek z tworzyw sztucznych 0,037 Wedlug metodologii GUS do klasyfika-  cieczkowych i sportowych (PKD 3512),
1. Produkcja silnikow elekirycznych, pradnic i transformatorow 0,047 | c¢ji PKD przyjmuje si¢ tylko te podmioty, wydawaniem gazet (PKD 2212), pro-
12.  Produkcja materiatéw i wyrobéw ceramicznych ogniotrwatych -0,047
13.  Produkcja maszyn do przetworstwa zywnosci, tytoniu i w produkcji napojow -0,049
14.  Produkcja lokomotyw kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego 0,072
15.  Obrobka metali i naktadanie powiok na metale 0,077 & A
16.  Produkcja cystern, pojemnikéw i zbiornikéw metalowych -0,080 ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJNA (AI)
17 Wyprawianie i barwienie skor futerkowych oraz produkcja wyrobw futrzarskich -0,083 Jest syntetycznym wskaznikiem szeregujacym wszystkie branze gospodarcze od najwyzszej do
18.  Produkcja przedzy z jedwabiu oraz z widkien chemicznych -0,102 T A3 T . . L .. A .
TN Wicotywanie 2w piaski 0105 na]nl.zsze_j atrak?yj.nosu dla lnw.estora lub inaczej od najnizszego do najwyzszego ryzyka prowa:
20.  Produkcja mebli biurowych i sklepowych pozostata 20,10 dzenia dziatalnosci gospodarczej.
21 Produkcja chemikaliow organicznych podstawowych pozostatych 0,116 Al okresla rowniez zdolno$¢ danej branzy do osiagania lepszych od innych branz wartosci szcze-
22.  Drukowanie gazet 0,117 " o e n S aa
P Frodkcialnapoiow alkoholowysh destylowanych 018 gotowych wskaznikow finansowych. Dotyczy to przede wszystkim maksymalizacji rentownos¢,
24, Produkcja kurkow i zaworow 0,123 minimalizacji kosztow oraz zapewnienia szybkiego zwrotu z inwestycji. Sposréd wszystkich
25, Bieznikowanie opon 0,124 badanych za najbardziej atrakcyjna nalezy uznaé wiec taka branze, ktora charakteryzuje sie najlep-
26 e U grilrobocz ) &01128 szymi wskaznikami finansowymi
27.  Wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej 0,137 Y . ) L ymi. » . - . .
28.  Dziatalnos¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana 0,137 Branza najatrakcyjniejsza inwestycyjnie posiada syntetyczny wskaznika o wartosci 1. Kolejne
29.  Produkcja wyrobow ceramicznych pozostalych 0141 branze charakteryzuja sie wskaznikami odpowiednio nizszymi.
30.  Produkcja pestycydow i pozostatych $rodkéw agrochemicznych -0,143 0q6lni o 52nié dwi By
31, Produksa wioknin 0150 g6lnie mozemy wyr6znic dwie grupy branz:
32.  Produkcja gier i zabawek 0,151 1. Branze atrakcyjne - warto$¢ wskaznika Al w przedziale 0-1.
33.  Produkcja pomp i sprezarek -0,163 2. Branze nieatrakcyjne —wskaznik Al ponizej wartosci 0.
34.  Produkcja margaryny i podobnych tiuszczow jadalnych 0,177
35.  Przetworstwo owocow i warzyw, gdzie indziej nie sklasyfikowane -0,178
36.  Produkcja nadwozi pojazdéw mechanicznych oraz produkcja przyczep i naczep 0,196
37.  Produkcja mebli kuchennych -0,206
38, Produkcja dywanw i chodnikow 0217°|  ktére zatrudniaja powyzej 50 os6b, a ich  dukcja wyrobéw kaletniczych i rymar-
39, Produkcja migsa drobiowego i kidliczego 02191 \yniki finansowe nie s objete tajemnica  skich (PKD 1920) oraz wytwarzaniem pa-
40.  Przetworstwo mleka i wyréb serow -0,220 D h . ) R I - o
; . : " statystyczna. liw gazowych oraz ich dystrybucja w sys-
41.  Wytwarzanie produktow przemiatu zb6z -0,221 A J
42, Produkeja rowerdw 0295 W prezentowanych tabelach zebrane temie sieciowym (PKD 4020).
43, Produkda farb i lakierow 0225 | zostaly wszystkie rodzaje dziatalnosci go- Wéréd najbardziej atrakeyjnych dziatal-
44, Produkcja obrabiarek i narzedzi mechanicznych 0231 | spodarczych w Polsce, dla ktérych mozli-  nosci produkeyjnych raczej trudno doszu-
45.  Produkcja wyrobow betonowych budowlanych 0235 | we icelowe z punktu widzenia niniejszej  kiwac si¢ branz nalezacych do nowocze-
46. Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych 0,236 analizy bylo wyliczenie wskaznika Atrak-  snych technologii, co nie oznacza, ze tech-
47. Produkcja wyrobow tytoniowych i : S 0253 | cyjnosci Inwestycyjnej. Branze uszerego- nologie takie nie sa wykorzystywane
48. Produkq'a papieru fallstego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury -0.265 wane zostaly od najwi¢kszej do najnizszej w samej produkeji. Do lideréw nalezg ra-
49.  Produkcja pieczywa cukierniczego trwatego -0,271 atrakevinoéei dla inwestor: zei dziatalnosci. ktére moglibvémy nz
50.  Produkcja wod mineralnych i napojéw bezalkoholowych -0,282 atrakcy) OSL ¢ ‘l, W “ ora. .. “Z‘J, z1ala (_’5(' o ore moghbysmy na-
51, Produkcja wyrobow z migsa, w tym drobiowego i kroliczego 0,290 i Oczywm}clc wnioski na temat kondygl zwaé tradycy] nymi. Igh cc'(:hz; charakte-
52 Produkcja wyrobow formowanych i skladanych na zimno 0306 | finansowej calych branz nie uwzgl¢dnia  rystyczng jest réwniez, moze poza wytwa-
53.  Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana 0318 | zlozonej i cz¢sto zréznicowanej kondycji  rzaniem paliw gazowych oraz ich dystry-
54.  Produkcja dzianin 0320 | finansowej poszczegdlnych podmiotéw go-  bucja w systemie sieciowym, niska kapi-
95.  Kucie, prasowanie, wytlaczanie i walcowanie metali oraz metalurgia proszkow -0320 | spodarczych. Z drugiej jednak strony wy-  talochfonnosé. Réwniez bariera wejscia na
SO Erodukcia] miesaliziwyjatkiem|dibiowegolilkoliczeq =0:331 niki branzy w sposéb usredniony repre- rynek w przypadku wigkszosci z nich nie
57.  Produkcja przedzy wetnianej czesankowej 0,332 . L e ot i e DS . . . -
5 ey : zentujg dokonania finansowe wszystkich  jest wysoka; w zwigzku z tym oczekiwa-
58.  Wydobywanie kamienia dla potrzeb budownictwa 0,334 L .. ’ . 4 . . P
59 Produkda lodow 0336 | Podmiotéw wchodzacych w jej sktad. nie na zwrot zainwestowanych §rodkéw fi-
60.  Produkcia urzadzen dzwigowych i chwytakow -0,358 Juz na pierwszy rzut oka widaé, ze za- nansowych moze by¢ stosunkowo krétkie.
61.  Produkcja maszyn dla gérictwa, kopalnictwa i budownictwa -0,370
62.  Produkcja wyrobow ze skat i kamienia naturalnego -0,391 . 2
6. Procuka obuwia — g NAJWYZSZA DYNAMIKA PRZYCHODOW
64.  Produkcja sokéw z owocow i warzyw -0,408 DZIALALNOSC PRODUKCYJNA
65.  Produkcja papjerowy;h artykutow pismiennych 0,430 1. Produkcja sprzetu sportowego 314,8%
66 Produkcja odziezy dzianej 0,437 2. Produkcja przedzy wetnianej czesankowej 279,2%
g; gdlgvfllctwo stsgwa : b s budownich _g:gg 3. Produkcja zamkéw i zawiasow 264,6%
> rodukcja wyrooow gipsowych dla budownictwa 5 4. Produkcja barwnikéw i pigmentow 2455%
69.  Produkcja widkien chemicznych -0,480 5. Produkoi bo . h ah 243.6%
707 Frodukeialmasy, belonows] 0,494 - Produkeja wyrobow ceramicznych pozos| alycl f5s
71, Produkcja wyrobow ceramicznych technicznych pozostalych 0,499 6. Produkcja pozost’a}ego sprzgtutransportowego 221,1%
72.  Produkcja przedzy bawelnianej 0523 7. Produkcja wyrobéw formowanych i sktadanych na zimno 216,3%
73.  Produkcja tkanin pozostatych -0,527 8. Produkcja piecow, palenisk i palnikow piecowych 212,9%
74.  Produkcja makarondw, klusek i podobnych produktéw macznych -0,580 9. Produkcja wyrobéw ceramicznych technicznych pozostatych 205,5%
75.  Produkcja skér wyprawionych -0,599 10. Produkcja przedzy z jedwabiu oraz z wiékien chemicznych 205,5%
76.  Produkcja broni i amunicji 0,603 DZIALALNOSC NIEPRODUKCYJINA
77. _Produkca tkanin baweinianych 0615 1. Wykonywanie konstrukcji i pokryé dachowych 1505,6%
78.  Produkcja wyrobéw ponczoszniczych -0,675 L L L waiip ry ! . . ' ,,D
= T 2. Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykorczeniowych 345,3%
79.  Produkcja jabtecznika i win owocowych 0,724 3. Rekrutaci Kowi Eieni | 292.19%
80.  Produkcja statkéw powietrznych i kosmicznych -0,730 - e ac.Ja prac'ownl it pqzys ENLD persgneu L0
81.  Produkcja miedzi 0739 4. Sprzedaz detaliczna artykutow medycznych i ortopedycznych 263,7%
82.  Produkcja cukru 0,756 5. Wynajem maszyn i urzadzen budowlanych 260,5%
83.  Produkcja stodéw 0,801 6. Budowa portéw morskich 242,0%
84.  Produkcja tkanin z jedwabiu oraz z widkien chemicznych 0,872 7. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych 232,0%
85.  Produkcja odzywek oraz iywnoéc_i dietetycznej -1,012 8. Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana 197,3%
86, Produkcja miotel, szczotek i pedzi -1,198 9. Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i przypraw 194.4%
87 Produkcja wyrobdw nozowniczych 1,883 10. Fryzjerstwo i pozostale zabiegi kosmetyczne 183,8%
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. o
— = . Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering k
U, [EiEz) G HIETD 28.  Sprzafanie i czyszczenie obiektow 0,229
1. Dziatalnos¢ prawnicza 1,000 29, Sprzedaz detaliczna w niewyspecjalizowanych sklepach 0,237
2. Pozostafa dziatalnos¢ wspomagajaca transport lotniczy 0,693 30. Dziatalnosé agentéw zajmujacych sie sprzedaza maszyn i urzadzen 0,241
3. Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania 0,653 31. Wykonywanie robét budowlanych drogowych 0,256
4. Rekmutacja pracownikow i pozyskiwanie personelu 0,652 32 Pozostate migjsca krotkotrwalego zakwaterowania, gdzie indziej nie sklasyfikowane 0,259
5. Przetwarzanie danych 0,649 33, Pozostata sprzedaz detaliczna w wyspejalizowanych skiepach -0,260
6. Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych 0,530 34.  Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu owietleniowego i artykutéw uzytku domowego -0,265
7.  Pozostale posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane 0,483 35, Transport kolejowy 0,269
8. Leasingfinansowy 0431 36, Wykonywanie instalacji elekirycznych 0211
9.  Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania 0,405 37. Hotele i motele bez restauradji 0288
10. Pozostate formy udzielania kredytow 0,3% 38. Dziatalnosc dochodzeniowo-detektywistyczna i ochroniarska 0,288
11.  Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana 0,377 39, Szpitalnictwo 0,307
12. Dziatalnos¢ agendji transportowych 0,346 40. Wykonywanie pozostatych instalacji budowdanych 0,324
13. Przetadunek towaréw w portach morskich 0,343 4. Pozostala dziatalnos¢ zwiazana ze sportem 0325
14.  Sprzedaz hurtowa metali i rud metali 0,341 42, Budowa portéw morskich 0,325
15, Pozostata dziafalnosc ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana 0324 43, Pozostata dziatalnos¢ zwiazana z ochrong zdrowia ludzkiego 0,364
16.  Sprzedaz hurtowa wyrobow tytoniowych 0322 44, Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skérzanych 0,382
17. Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow 0,296 45, Wynajem sprzetu budowlanego i burzacego z obstuga operatorska 0,384
18, Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sig sprzedaza towarow réznego rodzaju 0,294 46, Wykonywanie instalacji cieplnych, wodnych, wentylacyjnych i gazowych 0,398
19. Pogrzeby i dziatalnos¢ pokrewna 0,290 47.  Dziatalnosé zwiazana z pakowaniem 0429
20.  Dziafalnos¢ radiowa i telewizyjna 0,288 48, Pozostala sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach 0444
21, Towarowy transport drogowy 0,282 49, Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek 0483
22. Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, facznie z rybami, skorupiakami | mieczakami 0,237 50. Dzialalnos¢ zwiazana z poprawa kondycji fizycznej 0,528
23, Sprzedaz detaliczna ksiazek, gazet i artykutow pismiennych 0231 51.  Pranie i czyszczenie wyrobow wiokienniczych i futrzarskich 0,566
24, Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i liczacych 0228 52.  Pozostaly pasazerski transport rozkladowy ladowy 0874
25, Dziefalnos¢rachunkowo-ksiegowa 0219 53, Dziatalnos¢ stadionow i innych obiektéw sportowych 1615
26. Sprzedaz hurtowa migsa i wyrobow migsnych 0,202
27.  Pozostala sprzedaz detaliczna poza siecig sklepowg 0,199
28.  Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych 0,179 . X o X . . .
29, Badaniaianalizy techniczne 0,178 Na przeciwlegltym krancu znajduja si¢  cyjnosé, gdyz kazda z nich uplasowata si¢
30, Sprzedaz hurtowa artykuibw metalowych oraz wyposazenia hydraulicznego 0476 | branze charakteryzujace si¢ najwyzszym  w samej czoléwcee najmniej ryzykownych
31, Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych, porcelanowych i ceramicznych 0175 | ryzykiem funkcjonowania, a co za tym  branz.
32 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitamego 0,166 idzie, bardzo niskg atrakcyjnoscia dla in- Podobna prawidtowo$¢ mozemy zaob-
33, Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn dia przemystu, handlu i ransportu wodnego 0165 | westoréw. Najgorszymi parametramicha-  serwowac wiréd branz nieprodukeyjnych.
34, Sprzedaz hurtowa paliw stalych, cieklych, gazowych oraz produkiow pochodnych 0139 | rakteryzuje si¢: produkcja stodow (PKD  Najatrakeyjnicjszy w ubieglym roku ro-
35, Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzer biurowych 0,138 1597), produkcja tkanin z jedwabiu oraz ~ dzaj dziatalno$ci — pozostate poSrednic-
36 Sprzedaz czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych 0125 | wldkien chemicznych (PKD 1715), pro-  two finansowe —przesunal si¢ w tym roku
37 Pozostala dziatalnoé wspomagajaca ransport wodny 0105 | dukcja odzywek oraz zywnosci dietetycz-  na 7. miejsce. Dzialalno$¢ agentéw zaj-
38, Doradziwo w zakresie sprzetu komputerowego 0,097 nej (PKD 1588), produkcja miotel, szczo-  mujacych si¢ sprzedaza (w ubieglym roku
39, Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych i bezalkoholowych 0096 | tek i pedzli (PKD 3662) oraz produkcja  na pozycji 2.) znalazla si¢ na miejscu 18.,
40. Fryzjerstwo i pozostale zabiegi kosmetyczne 0,088 | wyrobéw nozowniczych (PKD 2861). natomiast z miejsca 3. na 1. wskoczyla
41, Sprzedaz hurtowa elekrycznych AGD i artykulow radiowo-elewizyjnych 0,086 Tz 1 P78 vt o 1 i dziatalnos¢ prawnicza. )
42. Magazynowanie i przechowywanie towaréw w portach morskich 0,085 Generalnie wyniki tegoroczne, mimo
43, Niewyspecjalizowana sprzedaz hurtowa zywnosci i napojow 0,078 Potencjalny inwestor zainteresowany lekkiego przetasowania wérdd lideréw, po-
44, Sprzedaz pojazdéw mechanicznych 0,077 ulokowaniem swoich §rodkéw w dziatal-  twierdzaja ubiegloroczne osiggnigcia po-
45, Praktyka stomatologiczna 0,065 noéci nieprodukcyjnej (budownictwo, szczegdlnych branz oraz tendencje panu-
46, Sprzedaz detaliczna paliw 0,063 handel, dziatalno§¢ ustugowa) bedzie jace w polskiej gospodarce. Branze naj-
47.  Pozostata sprzedaz hurtowa 0,060 mial do wyboru 57 branz charakteryzu-  bardziej atrakeyjne pozostaly w czoléwee
48, Pozostala sprzedaz detaliczna w wyspecjalizowanych sklepach 0,057 jacych si¢ niskim ryzykiem funkcjono- rankingu, natomiast te najbardziej ryzy-
49.  Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych 0054 | wania. Wéréd tych najmniej ryzykownych — kowne réwniez w tym roku zamykajg ze-
50. Pozostata dziatalnosc komercyjna 0050 | nalezy wymieni¢: dzialalno$¢ prawnicza  stawienie.
51.  Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady i wyrobéw cukiemiczych 0,045 (PKD 7411), pozostata dziatalno$é¢ wspo- W kierunku wzorca
52. Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykoriczeniowych 0,040 magajaca transport lotniczy (PKD
53.  Sprzedaz hurtowa wyrobow mleczarskich, jaj, olejow i tiuszczow jadalnych 0,039 6323), doradztwo w zakresie prowadze- Na podstawie analizowanych wskazni-
54. Wynajem maszyn i urzadzen budowlanych 0021 | nia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadza-  kéw finansowych mozemy dokonac jeszcze
55.  Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw 0018 | nia (PKD 7414), rekrutacj¢ pracowni- jednego interesujgcego, choc czysto teore-
56. Sprzedaz detaliczna artykutéw medycznych i ortopedycznych 0,017 kéw i pozyskiwanie personelu (PKD  tycznego, zestawienia. Polega ono na zi-
57.  Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego i osobistego 0,017 7450) oraz przetwarzanie danych (PKD  dentyfikowaniu najkorzystniejszych para-
NAJMNIEJATRAKCYJNE BRANZE NIEPRODUKCYJNE 7230). ] ) ) o metréw finansowych, ()Pisuquych lideréw
Zdecydowanie najgorzej w zestawieniu  poszczegdlnych wskaznikéw finansowych.
Lp. Rodzaj dziatalnosci AI2005 | branz nieprodukcyjnych wypada: wyna-  Dzigki takiemu zestawieniu mozemy po-
1. Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych 0002 [ jem nieruchomo$ci na wlasny rachunek  kusi¢ si¢ o skonstruowanie nieistnicjacej
2. Praktyka lekarska 0,015 (PKD 7020), dziatalno$¢ zwigzana z po- w rzeczywistosci branzy-wzorca. Branzg
3. Reklama 0,021 prawg kondycji fizycznej (PKD 9304), taka mozemy skonstruowac zaréwno dla
4. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca transport ladowy 0037 | pranie i czyszczenie wyrobéw widkienni-  segmentu dziatalno$ci produkceyjnych, jak
5. Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia 0059 [ czych i futrzarskich (PKD 9301), pozo- inieprodukcyjnych.
6. Hotele i motele  restauracjami 0,061 staly pasazerski transport rozktadowy la- Wzorcowa, czysto teoretyczna branza
7. Dziatalno$¢ zwiazana z turystyka 0067 [ dowy (PKD 6021) oraz dziatalno$¢ sta- produkcyjna bedzie si¢ charakteryzowata
8. Dziatalnos¢ w zakresie architektury, inzynierii 0070 | diondéw i innych obiektéw sportowych nast¢pujacymiwskaznikami finansowymi
9.  Sprzedaz hurtowa wyrobow widkienniczych 0079 | (PKD 9261). (w nawiasie branza, od ktérej pochodzg
10. Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutéw toaletowych -0,080 P . 15 parametry finansowe):
1. Wykonywanie rob6t budowlanych izolacyjnych 0,082 Lzetasopaniaqwiczolowce ® dynamika przychodéw 314,8 proc. (pro-
12 Dziatalnos¢ agentow specjalizujacych si w sprzedazy okreslonego towaru 0,086 W stosunku do ubieglorocznego rankin-  dukcja sprz¢tu sportowego),
13. Sprzedaz detaliczna migsa i wyrobow migsnych 0,087 gu Atrakcyjnosci Inwestycyjnej wsréd @ rentowno$¢ na dziatalno$ci podstawo-
14." Gospodarka sciekami oraz wywoz i unieszkodliwianie odpadow 00%2 | najbardziej atrakcyjnych branz zaszly wej 71,5 proc. (produkcja wyrobéw tyto-
15, Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i przypraw 0092 | istotne zmiany. Niedawny lider branz niowych),
16. Dziatalnosc fotograficzna 0100 |  produkeyjnych — zagospodarowywanic @ rentowno$é netto 26,5 proc. (wytwarza-
17. Obstuga i naprawa pojazdow mechanicznych oraz pomoc drogowa -0,102 metalowych odpadéw i ztomu — w tego-  nie i przetwarzanie produktéw koksowa-
18. Bary 0,187 rocznej edycji rankingu znalazt si¢ na  niawegla),
19.  Stolowki 0138 | miejscu 9. Wysokg atrakcyjno$é potwier- — ® udzial przychodéw finansowych w przy-
20.  Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych, acznie ze sprzedaza ciagnikow 0146 | dzili réwnicz producenci odziezy skérza-  chodach 10,5 proc. (produkcja silnikéw i
21. Restauracje i inne placowki gastronomiczne 0152 | nejoraz krzeset i mebli do siedzenia, kt6-  turbin z wyjatkiem silnikéw lotniczych,
22. Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 0155 | rzy przesuneli si¢ odpowiednio z 2. na 6. samochodowych i motocyklowych),
23 Sprzedaz detaliczna odziezy 0175 | § 2 3. na 10. micjsce. Mimo spadku  ® udziat eksportu w przychodach 94 proc.
24, Wykonywanie specjalistycznych robét budowlanych 0181 | wszystkic trzy najlepsze w ubieglym roku  (produkeja przedzy wetnianej i zgrzeb-
25, Projekdja fimow 018 | branze potwierdzily swoja wysokg atrak-  nej),
8 e grudzien 2004




® dynamika zatrudnienia 184
proc. (wykanczanie materialéw
wldkienniczych),

® dynamika wartoSci dodanej
brutto na zatrudnionego 458,1
proc. (produkcja przedzy welnia-
nej czesankowej),

® plynnosé¢ szybka 2,36 (wytwa-
rzanie skrobi i produktéw skro-
biowych),

® rotacja zapaséw 6 dni (wyda-
wanie gazet),

® rotacja naleznosci 7 dni (pro-
dukcja pozostalych artykuléw z
papieru i tektury),

® dynamika miesi¢cznego wyna-
grodzenia pracownikéw 34,5
proc. (produkcja nadajnikéw te-
lewizyjnych i radiowych oraz
aparat6w dla telefonii i telegra-
fii przewodowej),

® udzial dotacji w przychodach
0,0 proc. (20 branz),

® udzial kosztéw finansowych
w przychodach finansowych 0,3
(gérnictwo i wzbogacanie wegla
kamiennego),

® udzial zobowiazan z tytutu do-
staw do naleznoSci z tytutu do-
staw 0,2 (produkcja napojéw al-
koholowych destylowanych),

® udzial podatkéw w przycho-
dach 0,3 proc. (produkcja mate-
racow),

® materialo- i energochtonnosé
produkgji 12,9 proc. (wydawanie
ksigzek).

Nieprodukcyjna branza-wzo-
rzec charakteryzuje si¢ nast¢pu-
jacymi parametrami finansowy-
mi:
® dynamika przychodéw 1505,6
proc. (wykonywanie konstrukeji
i pokry¢ dachowych),
® rentowno$é na dziatalno$ci pod-
stawowej 41,8 proc. (leasing fi-
nansowy),
® rentowno$¢ netto 29 proc. (dzia-
talno$¢ prawnicza),

@ udzial przychodéw finansowych
w przychodach 50,8 proc. (le-
asing finansowy),

® udziat eksportu w przychodach
66,2 proc. (rekrutacja pracowni-
kéw i pozyskiwanie personelu),
® dynamika zatrudnienia 276,5
proc. (wykonywanie konstrukeji
i pokry¢ dachowych),

® dynamika wartoSci dodanej
brutto na zatrudnionego 844,1
proc. (wykonywanie konstrukeji
i pokryé¢ dachowych),

® plynnosé biezaca 7,1 (pozosta-
fa dzialalno$¢ ustugowa, gdzie in-
dziej niesklasyfikowana),

® rotacja zapaséw 0,1 dnia (dzia-
falno$¢ pomocnicza finansowa,
gdzie indziej niesklasyfikowa-
na),

® rotacja naleznoSci 3 dni (pozo-
stala sprzedaz detaliczna zywno-
$ci, napojéw i wyrobéw tytonio-
wych wwyspecjalizowanych skle-
pach),

® dynamika miesi¢cznego wyna-
grodzenia pracownikéw 56,3
proc. (doradztwo w zakresie pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej i zarzadzania),

® udzial dotacji w przychodach
0,0 proc. (15 branz),

® udzial kosztéw finansowych w
przychodach finansowych 0,08
(pozostala dzialalno$¢ wspoma-
gajaca transport ladowy),

® udzial zobowigzan z tytutu do-
staw do naleznosci z tytutu do-

staw 0,06 (pozostala dziatalnos§é
ustugowa gdzie indziej nieskla-
syfikowana),
® udzial podatkéw w przycho-
dach 0,07 (sprzedaz hurtowa po-
zostatych maszyn i urzadzen dla
przemystu, handlu i transportu
wodnego),
® materiato- i energochtonnosé
produkcji 0,35 (sprzedaz hurto-
wa wyrobdéw tytoniowych).
Mimo ze zaprezentowane wzor-
cowe rodzaje dziatalnosci gospo-
darczej tak naprawdg nie istnieja
isa wytworem jedynie teoretycz-
nym, to moga stuzy¢ jako punkty
odniesienia do analizy zaréwno
poszczegdlnych rodzajéw dziatal-
nosci, jak i poréwnan wynikéw fi-
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nansowych konkretnych przed-
sigwzie¢é gospodarczych.

Dobry rok?

Wydaje sie, ze tegoroczne wy-
niki rankingu znajdowaly si¢
pod wyraznym wplywem dobrej
koniunktury w polskiej gospo-
darce. Potwierdzajg to znacznie
lepsze wyniki finansowe po-
szczegblnych branz, wyzsze
wskazniki dynamiki, wyzsze
rentowno$ci oraz mniejsze stra-
ty generowane przez podmioty
w poszczegdlnych branzach.
Dobrze to wrézy nie tylko fir-
mom funkcjonujacym na rynku,
ale réwniez catej polskiej go-
spodarce.

Mozna tylko zatowaé, ze GUS
nadal nie chce ujawni¢ danych
statystycznych dotyczacych war-
toSci inwestycji w poszczeg6l-
nych klasach PKD. Mogtyby one
wyjasnic¢ wiele watpliwosci doty-

czacych aktualnego oraz progno-
zowanego tempa i kierunku roz-
woju polskiej gospodarki, a takze
wskazaé te branze, ktére poprzez
inwestycje przygotowuja si¢ do
rynkowej ekspansji.

-

W analizie wykorzystane zostaty dane finansowe z Branzowej Bazy Danych
firmy Effect. Wyniki finansowe branz pochodza z danych zbieranych przez
GUS w formularzach F-01 i F-02 i dotycza tych rodzajow dziatalnosci,
ktérych nie obejmuja zasady tajemnicy statystycznej.

Wskaznik Atrakcyjnosci Inwestycyjnej obliczony zostat na podstawie danych
finansowych osiggnietych przez poszczegéine klasy PKD w okresie od Il
kwartatu 2003 r. do Il kwartatu 2004 r. Przy wyliczaniu dynamiki jako punkt
odniesienia przyjeto okres od Il kwartatu 2002 . do Il kwartatu 2003 .
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